Cursuri pentru “Manageri energetici din industrie”, Modulul 10, Surse de finantare a programelor de
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10.SOLUTII DE FINANTARE A PROGRAMELOR DE EFICIENTA
ENERGETICA. BARIERE SI SOLUTII

Asigurarea surselor de finantare este unul dintre factorii importanti care determina o rata mai lenta a
progresului in tarile cu economie in tranzitie, pentru atingerea nivelurilor prezente ale eficientei
energetice din tari cu economii dezvoltate.

10.1. Bariere si solutii

Principalele obstacole aflate in calea finantarii proiectelor de eficienta energetica:

e (adru legislativ si institutional nestimulativ (lipsa stimulentelor financiare, desfiintarea ARCE si
reducerea reprezentarii teritoriale a Departamentului pentru eficienta energetica din ANRE);

e Semnale financiare si economice distorsionate (subventii, exemplu la energia termica si gazele
pentru populatie);

e Stimulente fiscale reduse (neexplicite in legislatie si lasate la latitudinea unor actiuni viitoare ale
autoritatilor de reglementare);

e Putine institutii financiare capabile sa asigure finantari pe termen mediu;

e Lipsa experientei in propunerea si utilizarea schemelor de finantare inovative; utilizarea EPC este
redusa;
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Costuri administrative substantiale;

Lipsa corelarii dintre prevederile legislatiei de eficientd energetica si alte reglementari;

Lipsa capabilitatii de a stabili §i implementa politici de eficientd energetica;

Cadrul de reglementare al politicilor energetice este slab sau/si nu este impus/control redus;

¢ Instabilitatea economica si legislativa, ce face ca noile investitii sa devina riscante.

O parte din consecintele acestor obstacole au fost eliminate. Prin legea 121/2014 a eficientei
energetice, in cadrul art. 2 alin. (2) se mentioneaza nevoia de eliminare a tuturor barierelor din
calea promovirii eficientei energetice. In Anexa 1 se prezinta principalele obstacole si solutii de
eliminare.

Principalele surse de finantare a proiectelor de crestere a eficientei energetice se pot grupa pe trei

directii:

e Surse de finantare interne (fonduri din bugetele proprii)

e Solutii de finantare nerambursabile (fonduri nationale, fonduri ale agentiilor energetice,
granturi din surse externe, etc.)

e Fonduri structurale

e Surse de finantare externe (atrase).

10.2. Solutii de finantare nerambursabile
Avantaje:
e Nu trebuie returnate.
Dezavantaje:

e Volum limitat,



e Adoptarea unor solutii de proiect insuficient analizate (din cauza unor restrictii temporale, de
exemplu subventia este acordata pe o perioada limitata),
e Asigurarea de contributii proprii (intre 20+-50 % din valoarea proiectului propus).

Principalele solutii de finantare prin granturi:

e Programe internationale (Phare, Altener, SAVE, Intelligent Energy Europe etc. finanteaza
proiecte de diseminare, studii, proiecte pilot, dezvoltarea de agentii regionale, etc.). Sunt
necesare contributii proprii de pand la 50% din valoarea proiectului.

e Organizatii guvernamentale: de exemplu, granturi oferite de guvernul Norvegian.

e Fonduri structurale.

10.2.1. Fonduri Structurale (POIM* 2014— 2020) [7]

POIM 2014-2020 a fost elaborat pentru a raspunde nevoilor de dezvoltare ale Romaniei identificate
in Acordul de Parteneriat (AP) 2014-2020 si in acord cu CSC? si Documentul de Pozitie al
serviciilor Comisiei Euro;a)ene. Strategia POIM este orientatd spre obiectivele Strategiei Europa
2020, in corelare cu PNR” si cu recomandarile specifice de tara, concentrandu-se asupra cresterii
durabile prin promovarea unei economii bazate pe consum redus de carbon prin masuri de
eficienta energetica si de promovare a energiei verzi, precum si prin promovarea unor moduri de
transport prietenoase cu mediul si o utilizare mai eficienta a resurselor.

Pentru a raspunde provocarilor din AP si pentru a-si atinge obiectivul, POIM adreseaza nevoile de

dezvoltare din patru sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului, managementul

riscurilor si adaptarea la schimbarile climatice, energie si eficientd energetica, contribuind la

Strategia Uniunii pentru o crestere inteligenta, durabila si favorabila incluziunii, prin finantarea a

patru din cele 11 obiective tematice stabilite prin Regulamentul UE nr. 1303/2013.

Dintre acestea, pentru consumatorii industriali prezinta interes:

o OT4" Sprijinirea trecerii la o economie cu emisii scdzute de dioxid de carbon in toate
sectoarele, prin investitii in domeniul energiei produse din resurse regenerabile si eficientei
energetice, precum si spre introducerea de noi tehnologii de tip smart si sustinerea cogenerarii.

In ceea ce priveste eficienta energeticd, in POIM se specificd faptul ci Romania prezintid inci
aspecte care trebuie combatute pe intregul lan{ de valoare energetic referitor la producerea—
transportul—distributia—consumul de energie electricd. Intensitatea energetica este inca una dintre
cele mai ridicate din Europa (378,8 kgep/1000 euro in 2012 - Eurostat). Desi situatia s-a imbunatatit
substantial incepand cu 1990, intensitatea energetica este de trei ori mai mare decat media UE-28
(143,2 kgep/1000 euro).

Finalizarea calendarului asumat de Romania privind liberalizarea preturilor la energie pana in 2020
impune o crestere semnificativi a eficientei energetice pentru sectoarele industriale in scopul

! POIM=Programul Operational Infrastructur Mare
2 CSC=Cadrul Strategic Comun

s PNR=Programul National de Reforma

* OT=Obiectiv Tematic



10.2.1.1. Fonduri Structurale. Proiecte de eficienta energetica [7]

In POIM se subliniazi o masura ce constituie in acelasi timp si un vector important de imbunatitire
a relatiei energiec-mediu, cogenerarea de inalti eficientad pentru intreprinderi. Este unanim
recunoscut faptul cd aceasta tehnologie are un impact pozitiv considerabil asupra reducerilor de
emisii de gaze cu efect de serd si conservarii resurselor. La nivelul anului 2013 era inregistratd o
capacitate instalatd de 1926,8 MWe in cogenerare de inaltd eficientd, functionand pe combustibili
fosili. Roméania si-a propus sa aiba capacitati noi instalate de 2400 MWe in unititi de
cogenerare, din care 800 MWe pentru sisteme centralizate de alimentare cu caldura, 1000 MWe la
autoproducatori s1 600 MWe in unitati pe biomasa.

In Romania se considerd ci este prioritard si extinderea proiectelor de implementare a masurarii
inteligente a energiei electrice care sda urmadreascd inclusiv schimbarea comportamentului
consumatorilor cu efecte pozitive asupra eficientei serviciilor de transport si distributie a energiei
electrice. Din acest punct de vedere si in scopul atingerii tintei de eficien{a energetica asumata de
Roménia, o actiune importantd este implementarea sistemelor complexe de monitorizare a
distributiei energiei la nivelul intreprinderilor. Directiva 27/2012 privind eficienta energetica
prevede ca economiile de energie realizate prin implementarea mdasurilor de eficienta energetica sa
fie calculate, monitorizate, controlate si publicate anual. Sistemele propuse sunt capabile si
stabileascd modul optim de actiune al consumatorilor in vederea eficientizarii serviciilor de
producere distribuita si de alimentare cu energie.

In documentele POIM, se accentueazi ci sistemele de monitorizare a distributiei energiei electrice si
termice la nivelul platformelor industriale permit cunoasterea in cel mai inalt grad a modului in care
se realizeazd conexiunea dintre aparatele consumatoare de energie si retelele de alimentare cu
energie. Cea mai mare parte a pierderilor de energie in industrie se regaseste in aceastd zona.
Implementarea monitorizarii conduce la identificarea precisd a pierderilor si la posibilitatea
cuantificarii impactului aplicarii masurilor de eficienta energetica si la cresterea vizibilitatii acestora.
Se creeaza astfel un instrument de masurd on-line a efectelor pozitive ale aplicarii masurilor de
eficientd energetica si un efect de incurajare a multiplicarii acestor aplicatii la nivelul industriei.
Statisticile nationale si internationale afirma ca, dupa implementarea monitorizarii, se inregistreaza
economii de 3-5% din consumurile de pe locatia aflata in analiza, exclusiv prin masuri no-cost.

Prin POIM se intentioneazd finantarea instaldrii de sisteme complexe de monitorizare sau
completarea celor existente pentru circa 50 dintre consumatorii industriali cu consumuri de peste
1.000 tep/an (beneficiari eligibili).

Criteriile de selectare a proiectelor pentru aceastd actiune vor lua in considerare maturitatea
proiectelor, dimensiunea impactului acestora cu privire la reducerea emisiilor de carbon si cresterea
eficientei energetice, complementaritatea cu alte actiuni circumscrise OT 4 si OT 7. Totodata,
producatorii de energie care fac parte din schema ETS nu vor fi eligibili.

In ceea ce priveste cogenerarea de inalti eficientd, prin POIM sunt vizate pentru sprijin exclusiv

grupurile de mica putere, pand la SMW, pe baza de cerere termica utila.

Actiuni specifice vor fi:

V" Realizarea centralelor electrice de cogenerare de inalti eficienta de micd putere (<8 MW) pe
gaz natural si biomasd la nivelul intreprinderilor

Acolo unde existd o cerere importantd pentru energie termicd, cogenerarea de 1naltd eficientd poate

aduce beneficii considerabile consumatorilor industriali de energie, prin utilizarea de tehnologii
4



competitive, curate, mature din punct de vedere tehnologic si economic, avand o eficienta ridicatd in
utilizarea combustibililor. Beneficiile se referd la reducerea costurilor cu energia, cresterea
securitatii furnizarii si impactul redus asupra mediului.

Prin utilizarea centralelor de cogenerare de inalta eficientd se obtin urmatoarele beneficii:

e Centralele de cogenerare de 1naltd eficientd au avantaje fundamentale fatd de producerea
energiei termice si electrice in surse separate, constand in principal in reducerea emisiilor
poluante (NOy, SOy, pulberi) si a emisiilor de CO,.

e Totodata, creste gradul de securitate in aprovizionarea cu energie prin diversificarea surselor
de producere si a resurselor energetice primare utilizate, conducand la reducerea dependentei
de importurile de resurse primare si cresterea sigurantei energetice ale Romaniei.

V" Realizarea centralelor electrice de cogenerare de inaltd eficientd care utilizeazd gaze reziduale
provenite din procese industriale

Actiunea se referd la ciclurile de cogenerare care utilizeaza fluide organice pentru valorificarea

caldurii de joasa si medie temperatura disponibila in gaze tehnologice fierbinti.

Beneficiarii eligibili pentru aceste actiuni pot fi societati comerciale/parcuri industriale care
activeaza in industrie (codul CAEN urmeaza a fi definit prin Ghidul solicitantului), inregistrand
consumuri de peste 200 tep/an, care pot dovedi conditiile cerute proiectelor de cogenerare si/sau
care intentioneaza sa valorifice potentialul termic al gazelor reziduale provenite din procese
industriale si care pot dovedi un necesar util de energie termica pentru procesele industriale cu o
duratd de minim 4.000-5.000 h/an si care necesitd simultan si o cantitate suficientd de energie
electrica ce poate fi asigurata de grupuri de cogenerare. Modul de calificare a centralelor de
cogenerare pentru a primi bonusul de cogenerare exclude suprapunerile de finantare pentru astfel de
proiecte, prin limitarea eficientei economice pe care un astfel de proiect o poate obtine.

Criteriile de selectare a proiectelor vor lua Tn considerare maturitatea proiectelor, dimensiunea
impactului acestora cu privire la reducerea emisiilor de carbon si cresterea eficientei energetice,
complementaritatea cu alte actiuni circumscrise OT 4 si OT 7 finantate din alte programe conform
domentiilor acoperite de obiectivele tematice mentionate. Totodata, producatorii de energie care fac
parte din schema ETS nu vor fi eligibili.

Operatiunile vor fi selectate pe baza criteriilor definite Tn Ghidul Solicitantului pentru respectiva
cerere de propuneri de proiecte cu termen limita de depunere si se vor finanta in limita fondurilor
alocate. Actiunile propuse spre finantare se vor implementa cu respectarea regulilor privind
ajutorul de stat.

10.2.2. Programul RO 05 “Eficienta energetica” finantat de Mecanismul Financiar al
Spatiului Economic European (SEE) (www.minind.ro)

Are scopul de a sprijini proiecte de eficienta energetica in sectoarele industriale cu accent pe
industriile cu un nivel ridicat de poluare si consum mare de energie. Responsabilitatea pentru
administrarea §i implementarea programului a revenit Unitatii de Implementare/Operatorul de
Program (OP) din cadrul Directiei de Politici Industriale si Competitivitate a Ministerului
Economiei, Tn conformitate cu Ordinul nr. 2462/2013 al Ministerului Economiei.

Obiectivul specific al Programului este o crestere a eficientei energetice in domeniul industrial, in
special 1n industriile cu un grad ridicat de poluare si consum energetic.



Aplicantii eligibili sunt Intreprinderi Mici si Mijlocii din sectoarele industriale (IMM) in
conformitate cu prevederile Legii nr. 346/2004, iar domeniile lor de activitate nu includ sectoarele
excluse Tn schema de ajutor de stat.

Din acest program s-a derulat un call in anul 2014 si se asteaptd derularea inca a unui call la
inceputul anului 2015.

10.3. Surse de finantare externe (atrase)

Principalele conditii ce ar trebui satisfacute de potentiali beneficiari pentru atragerea de surse
externe de finantare sunt:

Viabilitatea tehnica si economica a proiectelor propuse (probate prin indicatorii rezultati in urma
unor studii de fezabilitate, bilanturi energetice etc.);

Viabilitatea financiard a proiectelor (rezultatd in urma elaborarii studiilor de fezabilitate sau a
documentatiilor bancabile);

Impact redus asupra mediului ambiant al proiectului propus. Este o conditie pe care o solicita o
parte dintre organismele financiare;

Sustinerea proiectelor de citre comunitatea locald, pentru proiectele vizand utilitati locale. Tn
general, proiectele pot avea drept consecintd o crestere a tarifelor la anumite servicii, ceea ce
poate avea implicatii asupra recuperarii costurilor proiectului din venituri;

Credibilitatea financiard a beneficiarului proiectului;

Tipul si valoarea garantiilor ce se pot oferi de catre beneficiari;

Participarea beneficiarului la co-finantarea proiectului. In general, nivelul solicitat de co-
finantare este de circa 20-30 % din valoarea totala a proiectului propus.

Principalele solutii de finantare din surse atrase sunt:
Imprumuturi,
Finantare de catre “terta parte”.

10.3.1. Tmprumuturi

Banci
Fonduri cu destinatie speciala (fonduri regenerabile etc.)

Abordarea uneia sau alteia dintre sursele de imprumuturi mai sus mentionate se poate face, in
principal, in functie de bugetele necesare pentru proiectele propuse, si anume:

Bancile si fondurile de investitii finanteaza, in general, proiecte cu un necesar de minim 5 mil.
euro;
Din fondurile regenerabile se pot finanta si proiecte de ordinul zecilor-sutelor de mii de euro.

Conditiile de acordare a imprumuturilor depind de politica fiecarui organism de finantare.

10.3.1.1. Banci Internationale. Banca Europeand Pentru Reconstructie si
Dezvoltare (BERD) [3]

BERD este detinuta de 64 de tari, de UE si de Banca Europeana de Investitii. BERD promoveaza
dezvoltarea durabila, eficienta energetica si economii cu emisii reduse de carbon.



Strategia BERD Tn Romania prevede:

Continuarea sprijinirii si dezvoltarii sectorului financiar. Banca isi va mentine rolul in ceea ce
priveste sprijinirea sectorului bancar si nebancar pentru a asigura finantare pe termen lung si pentru a
contribui la stabilitatea pietei.

Cresterea comercializirii, concurentei si implicarii sectorului privat in infrastructura. Banca
va urmari sd-si extinda activitatile din sectorul municipal sustinand structurile comerciale prin
proiecte municipale atat de transport urban cat si de alimentare cu apa si colectare si tratare a apelor
reziduale pe baza de contracte de servicii publice.

Dezvoltarea unor politici si investitii energetice durabile. Banca va continua sa sustind sectorul
energetic cu finantare privata si, acolo unde este posibil, va asista la restructurarea si privatizarea
societatilor energetice de stat. Banca va facilita de asemenea tranzitia Romaniei la o economie bazata
pe emisii reduse de carbon §i va spori securitatea energetica a acesteia prin sprijinirea productiei de
energie electrica din surse regenerabile inofensive pentru mediu si prin sustinerea societatilor care
utilizeaza tehnologii cu consum redus de energie.

Sustinerea trecerii la 0 economie orientatd preponderent spre productie. Banca va continua sa
raspunda in mod selectiv la cererile provenind din partea sectorului corporatist prin finantarea directa
a societatilor comerciale autohtone si straine, prin finantarea indirecta a societatilor comerciale prin
intermediul creditelor pentru IMM-uri, prin investitii in fonduri private cu plasamente in actiuni si
prin relansarea Programului de Crestere a Intreprinderilor.

Conditii de finantare prin imprumuturi:

— Domeniul de investitii pentru un proiect, 5-250 mil. euro,

— Valori minime de investitii, 5-15 mil. euro; In anumite cazuri se pot accepta si valori mai
mici,

— Rata dobanzii poate fi fixa sau variabila,

— Moneda imprumutului poate fi locala sau straina,

— Durate de rambursare, 5-15 ani,

— Perioada de gratie se stabileste In functie de proiect.

Finantarea se face pe baza cash-flow-ului proiectului si pe baza capacitatii clientului de a rambursa
imprumutul pe perioada stabilitd. Riscul de creditare se preia integral de citre BERD sau poate fi
partial sindicalizat. Garantiile pot fi bunuri ale clientului sau/si se pot fi avute in vedere actiuni.

Dobanzile au in vedere valorile curente pe piatd si sunt competitive. Ele se stabilesc si in functie de
specificul proiectului. BERD nu subventioneaza proiecte si nu oferd “soft loans”.

Conditii de finantare pe proiect:

— Sa fie localizate 1n tarile in care actioneaza BERD,

— Sa fie profitabile si de perspectiva,

— Sa aiba contributii semnificative in-cash sau in-kind din parte promotorului,
— Sa contribuie la dezvoltarea economiei locale,

— Sa respecte restrictiile de mediu impuse de BERD si pe cele ale tarii gazda.

BERD finanteaza pana la 35% din costul total al proiectului pentru proiecte “greenfield”. BERD
promoveaza solutii de finantare adaptate in functie de client, de proiect si de situatia tarii gazda.



10.3.1.2. Banci locale

Se pot solicita imprumuturi de la bancile prin care compania deruleaza resursele financiare,
Existd o experienta de lucru in comun,

Exista un “istoric” de creditare pentru alte tipuri de proiecte,

Existd o Incredere stabilitd prin legaturi comerciale “istorice”,

Existd o cunoastere reciproca,

e Se pot obtine conditii de finantare si garantare avantajoase.

De asemenea, bancile locale deruleaza scheme de finantare a proiectelor de eficienta energetica
promovate, de exemplu, de BERD (RoSEFF, EEFF).

10.3.1.3. Fonduri cu destinatie speciala
10.3.1.3.1.  Fondul Romén de Eficienta Energetica (FREE) [3]

Este un fond regenerabil. Aceste fonduri sunt constituite ca urmare a acordarii unui grant sau a unei
donatii.

Tn Romania s-a dezvoltat Fondul Romén de Eficientii Energetici-FREE. Cu un disponibil initial
de circa 10 milioane USD, obtinut ca finantare nerambursabila/grant de la GEF (Fondul Global de
Mediu) prin BIRD.

Fondul finanteaza proiecte de investitii pentru cresterea utilizarii eficiente a energiei in Romania,
conform prioritatilor stabilite prin programele anuale de eficientd energetica, aprobate de Guvern.

FREE urmeaza patru obiective majore:
— demonstrarea profitabilitatii investitiilor in eficienta energetica prin proiectele finantate;
— atragerea sectorului bancar din Romania si a celui privat in co-finantare;
— sensibilizarea factorilor de decizie politica privind alocarea de resurse si/sau stimulente
financiare si fiscale;

— eliminarea obstacolelor intalnite in finantarea proiectelor de eficienta energetica.

Din acest fond regenerabil, operant din anul 2003, se acorda imprumuturi de ordinul sutelor de mii
de USD pentru proiecte de crestere a eficientei energetice.
= Avantajul major al aparitiei FREE este ca se pot finanta si proiecte de mici dimensiuni.

Criteriile de eligibilitate proiect:

— finantarea solicitata se situeaza intre 100 mii si 1 milion USD,

— minim 20% din finantare sa fie acoperiti de beneficiar (din surse proprii sau atrase),

— perioada de recuperare a investitiei sa fie de maximum 4 (5) ani,

— investitia aduce beneficii financiare, cel putin 50% din acestea provenind din economia de
energie sau de resurse energetice primare;

— autorizatie de mediu existenta sau in curs de obtinere;

— neimplicare 1n activitdfi economice din industria tutunului, a alcoolului si a armelor;

— promovarea investitiei in regim independent sau in parteneriat public - privat (PPP);

— investitiile sa fie facute, de preferintd, in tehnologii simple, verificate 1n practica.



Clientii eligibili:

— societati comerciale cu capital privat sau public-privat din sectorul rezidential, industrie,
transporturi, agricultura, servicii si turism,

— institutii publice de interes local sau national; la nivelul institutiilor publice din cadrul
municipalitatilor, prezintd interes serviciile publice de gospodarire comunala: alimentare
centralizatd cu energie termica, iluminat public, alimentare cu apa potabild, transport local etc.

Serviciile de finantare oferite de FREE constau in acoperirea a maximum 80% din valoarea

proiectelor de eficienta energeticd aprobate si se pot materializa prin:

— Tmprumuturi la termen oferite utilizatorului final;

— Tmprumuturi acordate companiilor de servicii energetice (ESCO);

— Imprumuturi in care FREE formeazi un parteneriat in cadrul unui consortiu, oferind un pachet
complet ce include tehnologia, utilajele si finantarea.

Conditiile de acordare a imprumuturilor sunt comerciale si in plus:
— conditii flexibile si adaptarea schemei de rambursare la specificul clientului §i proiectului,
inclusiv la “sezonalitatea” incasarilor,
— conditii de garantare flexibile, adaptate clientului si proiectului; ex. garantare cu echipamentele
instalate,
— dobanda atractiva negociabila in functie de:
— atractivitatea proiectului;
— suma imprumutata;
— natura garantiilor.

Proiecte prioritare:

— modernizari procese tehnologice;
— cazane si schimbatoare de caldura;
— pompe;

— incalzire industriala;

— compensarea energiei reactive;

— compresoare;

— CO-generare, inclusiv pe biomasa;
— iluminat public;

— gestiunea consumurilor de energie;
— companii de servicii energetice - ESCO etc.

10.3.1.3.2. Energy Efficiency Finance Facility (EEFF, www.eeff.ro) [3]

Facilitate de finantare pusa la dispozitie de UE-BERD si derulata prin 4 banci (BRD, BCR, Banca
Transilvania, CEC Bank).

Companiile cu capital privat romanesc pot:

— Imprumuta pana la 2,5 milioane EUR de la una din bancile participante
— Investi aceste fonduri in eficienta energetica

— Primi un grant de 15% (pana la 375.000 EUR) la finalizarea investitiei.


http://www.eeff.ro/

Intensitatea finantarii, pana la 100 %.

Uniunea Europeani asigura:

— Granturi pentru companiile care Tmprumutd de la EEFF si demonstreazd implementarea
proiectului (12 milioane EUR)

— Finantarea unor servicii de consultanta

— Finantarea serviciilor de verificare a rezultatelor implementarii proiectului

— Stimulente pentru bancile locale participante.

BERD asigura:
— Managementul general al EEFF;
— Imprumutul a 80 milioane EUR catre bancile participante.

Conditii de eligibilitate beneficiar:

» Conditiile normale de imprumut ale bancii participante

» Sa fie din sectorul privat (sau in proprietate majoritar privata - cel putin 50%)
» Sa nu faca parte din unele sectoare neeligibile (armament, imobiliare, etc.).

Conditii de eligibilitate proiect:

— [Economii de energie de minim 20% pentru proiectele industriale (respectiv, min. 30% pentru
cladiri).

— Rata interna de rentabilitate minima, 10%.

Proiecte eligibile
> Proiecte de eficienti energetici (economii de min. 20%)
— Reabilitarea cazanelor - automatizari, economizoare, arzatoare, izolatie
— Cazane, sisteme de incalzire, ventilare sau racire noi
— Eficientizarea productiei - prin imbunatifirea sau inlocuirea proceselor sau liniilor de
productie
— Imbunatatirea distributiei aburului - separatoare de abur, recuperarea condensatului
— Recuperarea caldurii de proces
— Sisteme de automatizare si reglare
— Actionari cu turatie variabila
— Imbunatatiri ale sistemelor de aer comprimat
— Imbunatatiri ale sistemelor de distributie a energiei
— Sisteme de managementul energiei sau sisteme de managementul constructiilor
— Sisteme de iluminat eficiente energetic.

» Investitii In reabilitare termica a cladirilor, care trebuie sa aduca companiilor economii de
energie de minim 30%, cum ar fi:
— Izolarea peretilor, a acoperisurilor si a pardoselelor; ferestre noi.

» Producerea in cogenerare a caldurii si energiei electrice (CHPS) de catre o companie din
orice sector pentru acoperirea consumului propriu de energie.

® CHP=Combined Heat and Power
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O investitie care beneficiaza de un alt grant UE (de exemplu, din fonduri structurale) nu este
eligibila pentru un grant EEFF. Aceeasi companie poate beneficia de amandoud tipurile de
finantare, dar nu pentru aceeasi investitie.

10.3.1.3.3. UE BERD Facilitate de Finantare a Energiei Durabile pentru
IMM din Romania (RoSEFF) (www.seff.ro) [3]

ROSEFF este un program de finantare dezvoltat de Uniunea Europeand si BERD. RoSEFF sprijina
IMM-urile pentru a investi in eficienta energetica si energie regenerabild, prin acordarea de:

— Imprumuturi prin Institutiile Financiare Participante (Institutii bancare),

— consultantd tehnicd gratuita,

— granturi UE.

Investitii se fac in sectoare precum agricultura, prelucrarea metalelor, injectia maselor plastice,
prelucrarea lemnului, industria tipografica, industria agro-alimentara, hoteluri si multe altele.

10.3.1.4. Facilitati de pregitire a proiectelor de eficientd energetici pentru
finantare [3]

Sunt oferite catre IMM-uri prin Programul BAS BERD (www.basromania.ro), administrat de
BERD si finantat de Ministerul de Finante al Austriei.

Se realizeaza co-finantarea proiectelor de consultanta efectuate de consultanti locali pentru
intreprinderile mici $i mijlocii din Romania.

Programul BAS sprijinad dezvoltarea industriei serviciilor de consultantd din Romania si cresterea

Prin Programul BAS, companiile roméanesti eligibile au posibilitatea de a obtine granturi
reprezentand pana la 75% din costul unui proiect de consultanti, dar nu mai mult de 10.000
Euro.

Conditii de eligibilitate a beneficiarilor:

— Au capital majoritar roménesc;

— Au cel putin doi ani de activitate;

— Nu depasesc 250 de angajati;

— Pot demonstra necesitatea serviciilor de consultanta pentru care solicita finantare si au
capacitatea de a implementa concluziile si recomandarile rezultate in urma realizarii
proiectulului respectiv de consultanta.

Sunt eligibile atat firme care activeaza in sectorul serviciilor, cat si al productiei.

Companiile beneficiare ale Programului BAS pot participa la un al doilea proiect finantat de BAS
doar dupd incheierea cu succes a proiectului anterior §i a post-monitorizarii $i in cazul in care
domeniul de consultanta este diferit de cel anterior.

Servicii eligibile:

— Consultanta in marketing;
— Dezvoltarea afacerit;

— Studii de fezabilitate;
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— Restructurare/Reorganizare;

— Implementarea sistemelor de management;

— Studii ingineresti;

— Sisteme informatice de management si financiare.

10.3.2. Finantare de catre “tertd parte”. Societati de servicii energetice-ESCO, concept
si tipuri de servicii

Aceastd solutie presupune interpunerea celei de-a treia parti (compania ESCO) in relatia comerciala
dintre un utilizator de energie si banca de la care doreste imprumutul pentru un proiect [10].
Avantajul major este gestionarea mai buna a riscurilor prin interventia unei companii cu experienta
dovedita in proiecte de crestere a eficientei energetice.

Legea nr. 121/2014 defineste drept societate de servicii energetice de tip ESCO persoana juridica
sau fizica autorizatd care presteaza servicii energetice si/sau alte masuri de imbunatatire a eficientei
energetice in cadrul instalatiei sau incintei consumatorului si care, ca urmare a prestarii acestor
servicii si/sau masuri, accepta un grad de risc financiar; plata pentru serviciile prestate este bazata,
integral sau partial, pe imbunatitirea eficientei energetice si pe indeplinirea altor criterii de
performantd convenite de parti. Relatiile comerciale se stabilec pe baza unor contracte de
performanta energeticd (cunoscute sub acronimul EPC-Energy Performance Contracting).
Principalele bariere si solutii de eliminare a acestora, in privinta dezvoltirii de companii
ESCO, se prezintd in Anexa 2.

Principalele servicii ce se pot oferi in contractele de tip EPC sunt:

1. Vizita pe amplasament si evaluare initiald a proiectului de crestere a eficientei energetice.

2. Audit energetic cu o evaluare a performantei masurilor de eficienta energetica in timp (ia in
considerare diversele riscuri care apar in timpul aplicarii masurilor si pot afecta eficienta
lor).

Identificarea masurilor de crestere a eficientei energetice.

Prezentarea solutiei de finantare a proiectului si obtinerea acordului clientului de a trece la

implementare.

Garantarea rezultatelor prin acceptarea unor clauze contractuale adecvate.

Asigurarea finantarii proiectului.

Realizarea proiectarii (PT si caiete de sarcini pentru principalele echipamente).

Procurarea si instalarea echipamentului; DDE si constructie.

Project management, probe si PIF.

0. Exploatare si intretinere echipamente pe perioada contractului.

1. Achizitie de combustibil, energie electrica (pentru cazul asigurarii serviciilor de incilzire sau
iluminatului etc.).

12. Masurarea si verificarea rezultatelor.

~w
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10.3.2.1. Solutii de finantare si tipuri de contracte de performanta

Tn continuare, se prezintd principalele solutii de finantare si contractare a serviciilor energetice
abordate in prezent in lume de companiile tip SSE/ESCO (Societati de Servicii Energetice/Energy
Services COmpany) [6,10]:
1. Finantare din fonduri atrase de ESCO (capital propriu, finantare atrasa sau leasing).
2. Finantare din fondurile proprii ale clientului sustinutd de o garantie a economiilor de energie
furnizata de ESCO.
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3. Finantare de catre terta parte (TPF-Third Party Financing) prin imprumut de la o institutie
abilitati. Imprumutul poate fi luat de ESCO sau de citre client (in aceasta situatie, proiectul
este sustinut de un contract de garantare a economiilor de energie cu compania ESCO). Prin
acest contract de garantare a economiilor de energie, banca se asigurd ca din economiile la
factura de energie se va putea acoperi imprumutul. Aceastd garantie reduce incertitudinea
bancii asupra riscului proiectului, cu implicatii asupra conditiilor de finantare.

Tn figurile 10.1 si 10.2 se prezinta principalele conceptii de finantare pentru situatiile in care sursele
de finantare se asigura din alte fonduri decat fondurile proprii ale consumatorului, la care se
identifica masurile de crestere a eficientei energetice sau decat fondurile proprii ale ESCO.

Aspecte relevante daca ESCO este entitatea care imprumuta banii (figura 10.1):
» Consumatorul nu este expus riscurilor financiare legate de performantele tehnice ale
proiectului,
» Serviciul datoriei este pe bilantul ESCO,
» Capacitatea de imprumut a consumatorului nu este afectata si ea poate fi folosita pentru
Tmprumuturile legate de core-business.

Tn continuare, sunt prezentate tipurile de contracte in care se poate implica o entitate tip ESCO/SSE.

In principal, este vorba de contracte de performanti (tip EPC). Structura contractelor de servicii de
eficientd energetica pe baza de performante este influentata de:
e Schema de finantare,
Alocarea riscurilor,
Serviciile ce se contracteaza,
Durata contractului.

Principalele tipuri de contracte se deosebesc prin solutiile de Tmpartire a beneficiilor proiectelor de
crestere a eficientei energetice intre partile interesate si/sau prin tipul serviciilor oferite. In
continuare prezentam aceste tipuri de contracte si principalele elemente caracteristice.

a) Contracte prin garantarea economiilor la consumurile energetice (tip “guaranteed
savings”-GS) pe o perioada determinati de timp si intr-un anumit procent (figura 10.3). Tn
acest fel consumatorul este asigurat impotriva neperformantei masurilor investitionale
propuse de ESCO.

Avantajul schemei este ca clientul poate obtine costuri de finantare mai reduse avand in vedere ca
analiza riscului se reduce la aria de expertizi a bancilor (mai obisnuite sid analizeze riscul
imprumutatului §i nu al proiectului de eficientd energeticd). Riscul lipsei de performanta al
proiectului este preluat de ESCO care garanteaza performantele. Lipsa de performantd este
compensatd de ESCO prin plata diferentei pand la incidenta criteriilor de performanta
(performantele proiectului trebuie sa acopere cel putin serviciul datoriei).

b) Contracte prin impértirea economiilor la costurile cu energia (tip “shared savings”-SS) pe
o perioada determinata de timp si intr-un anumit procent (figura 10.4). Nu exista o impartire
standard, ci ea depinde de costurile proiectului, de durata contractului si de riscurile asumate
de ESCO si de consumator.
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Schema SS presupune preluarea serviciului datoriei de catre ESCO, ea putand sa se imprumute pana
la un anumit nivel al raportului imprumut/capital propriu. In aceastd solutiec de dezvoltare a
proiectului de crestere a eficientei energetice, ESCO poate garanta imprumutul cu economiile de
costuri energetice anticipate.

Serviciul datoriei este pe bilantul ESCO.

Tn aceste aranjamente contractuale, consumatorul nu-si asuma niciun risc financiar.

Schema SS favorizeaza, in general, proiectele cu termen de recuperare mic, deci mai pufin riscante.
In tabelul 10.1 se prezinta comparativ principalele aspecte referitoare la contractele de tip SS si GS.

c)

Contracte prin preluarea managementului energetic (tip “chauffage”-CF), contract prin
care ESCO preia intreaga responsabilitate pentru asigurarea unui set de servicii agreate cu
clientul (incélzire spatii, iluminat, achizitie energie, intretinere, exploatare etc.).

Schema CF presupune oferirea de catre ESCO a unei game de servicii energetice clientului. Practic,
se preiau de citre ESCO activititile de management energetic. Plata ESCO se face din reducerile
obtinute la factura de energie globalda a consumatorului. Schema este o combinatie de SS si GS, de
exemplu, toate economiile de costuri cu energia pana la un anumit nivel sunt preluate de ESCO
pentru acoperirea costurilor (inclusiv a costurilor investitionale in masuri de crestere a eficientei
energetice). Economiile ce depasesc acest nivel pot fi impartite intre ESCO si consumator.
Contractele se deruleaza pe perioade mari de timp (20-30 ani).

d) Contracte de tip “first out”-FO (primul iesit din afacere). In acest tip de contract, ESCO

primeste 100% din economiile de energie pana cand isi recupereaza toate costurile (inclusiv
profitul). Este o varianta extrema a contractului tip SS.

Contracte de tip BOOT. Tn acest tip de contract ESCO implementeaza proiectul (B-build),
detine in proprietate si exploateaza instalatiile care fac obiectul proiectului (O-own, O-
operate) si dupa expirarea duratei contractului transfera consumatorului instalatiile respective
(T-transfer). Acest aranjament contractual este practicat pentru proiectele de modificare a
solutiei de alimentare cu energie electrica si termica a clientilor. De exemplu, implementarea
unei instalatii de cogenerare de inaltd eficientd pentru un client industrial sau pentru o
autoritate publica. Practica acestui tip de contract pune in evidentd faptul cd durata
contractului este agreatd astfel incat la sfarsitul contractului transferul de proprietate al
instalatiilor s se faca pe un pret simbolic. Duratele uzuale sunt de circa 10 ani.

Contracte de tip leasing-L. Plata ratei de leasing se face din economiile de costuri la factura
de energie. ESCO poate alege furnizorul de echipamente si aranja contractul de finantare cu
o institutie financiara.
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Tabelul 10.1 Principalele diferente referitoare la contractele de tip SS si GS [1, 2]

GS

SS

Performanta este legatd de nivelul de economii de
energie

Performanta este legatd de nivelul de economii de
costuri cu energia

Valoarea economiilor de energie este garantata
pentru a corespunde serviciului datoriei §i pentru
un pret al energiei limitd minim

Valoarea platilor citre ESCO este legatd de pretul
energiei

ESCO preia riscul performantei
Consumatorul preia riscul creditarii

ESCO preia riscul performantei si riscul creditarii, daca
preia finantarea

Daca clientul preia imprumutul, serviciul datoriei
apare in bilanful sdu

Servicul datoriei nu este pe bilantul consumatorului

Se cauta clienti cu credibilitate financiara

Schema utila pentru clienti care nu au acces la
finantari, dar totusi este nevoie ca clientul sa aiba
credibilitate

Necesitd monitorizare intensa

Necesita monitorizare intensa

ESCO pot implementa mai multe proiecte simultan
fara sa se indatoreze

Favorizeaza ESCO mari cu capacitate mare de atragere
de finantari

Favorizeaza proiecte mai complexe datoritd
costurilor de finantare mai mici (pentru clien{i cu
credibilitate financiara ridicata)

Favorizeaza proiecte cu termen de recuperare mic
datorita costurilor de finantare mai mari (se Tmprumuta
ESCO si conditiile de finantare pot fi mai dificile)

10.3.2.2. Aspecte cu privire la dezvoltarea ESCO

Rolul guvernelor in promovarea eficientei energetice prin dezvoltarea companiilor tip ESCO:
e FElaborarea de politici de eficientd energetica clare,
e Introducerea de stimulente financiare si fiscale clare; corelarea cu legislatia fiscala pentru ca

stimulentele sa fie functionale,
e Eliminarea barierelor la intrare,

e Realizarea de programe demonstrative, care sa intarescd increderea pietei in acest tip de

tranzactie.

Provocari la nivel international ce pot duce la cresterea interesului pentru eficienta energetica si

EPC:

Schimbarile climatice si reducerea impactului asupra mediului ambiant,

— Dificultatile privind alimentarea cu energie electricd, determinate, in principal, de cresterea

cererii,
— Cresterea pretului energiet,

— Cresterea competitiei Tn domeniul furnizérii energiei, care va determina actorii din piata sa
acorde noi servicii clientilor pentru a-i mentine.

Principalele sectoare de interes pentru companiile ESCO vor continua sa fie industria si sectorul
public. O piata catre care se pot indrepta ESCO, ar putea fi reprezentata de IMM -uri, companii care
n general nu-si permit o expertiza interna dezvoltata in domeniul energiei si nu au capabilitatea de a
implementa singure proiecte de eficientd energetica.
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10.3.3. Orientari privind alegerea sursei de finantare

Proiectele de eficientd energetica se pot imparti, in general, dupa doua criterii:
¢ Volumul de investitii,
¢ Gradul de atractivitate.

Aceste criterii au in vedere niveluri minime de Tmprumuturi acordate de banci si indicatori
economici limita acceptati de posibili participanti la finantarea proiectului. In figura 10.5, se
prezinta solutii recomandabile de finantare pornind de la aceste criterii.

In tabelul 10.2 se prezinti un rezumat al principalelor surse de finantare dedicate
consumatorilor industriali.

10.4. Analiza cost-beneficiu pentru proiectele de eficienta energetica

Capitolele anterioare au descris pe larg tipurile de surse de finantare disponibile pentru a asigura
derularea unui proiect de investitii in domeniul eficientei energetice. Scopul analizei cost-beneficiu
este de a calcula o serie de indicatori de natura tehnico-economica, recunoscuti la nivel mondial,
pe baza carora sa se poatd lua o decizie corecta, echilibrata, privind acceptarea dosarului de
finantare si sursa de finantare ce poate fi abordata.

Locul analizei cost-beneficiu este in cadrul Studiului de fezabilitate, care trebuie sa insoteasca orice
proiect de investitii §i care reprezintd documentul esential pentru luarea deciziei de realizare a
proiectului si pentru accesarea unei finantari.

Primul Beneficiar al rezultatelor analizei cost-beneficiu este chiar Compania la care urmeaza sa se
implementeze proiectul de eficientd energetica. Daca analiza este intocmitd corect, Managerul
energetic va putea sa raspunda, pe baza valorilor indicatorilor, la cateva intrebari fundamentale:

- Este proiectul eficient din punct de vedere tehnico-economic, dupa normele bancare uzuale?

- Daca nu este eficient economic, care este necesarul de finantare nerambursabila care ar face ca
proiectul sd devind eficient din punct de vedere tehnico-economic (funding gap)? Care este
proportia intre acest necesar de finantare si nivelul investitiei?

- Intre sursele de finantare nerambursabild disponibile, care sursi se apropie cel mai mult, din
punct de vedere al Obiectivelor de crestere a eficientei energetice, dar, mai ales, din punctul de
vedere al proportiei de finantare nerambursabila in total investitie proiect?

O greseala frecvent intalnita in practica analizelor tehnico-economice este faptul ca nu se tine cont
de fenomenul de supracompensare a proiectelor. In dorinta de a exploata la maxim facilitatile
oferite de sursele de finantare nerambursabila, se neglijeaza faptul ca, daca finantarea este gresit
calibratd, se poate ajunge in situatia in care indicatorii tehnico-economici sa fie mult peste nivelul
minim acceptat Tn dosarele de Tmprumut bancar. Tn cvasi-majoritatea cazurilor, finantarile
nerambursabile reprezinta bani publici (nationali, europeni) si se supun regulilor publice de cheltuire
eficienta. Nu va fi acceptata o utilizare a unor bani publici pentru obtinerea de profituri excesive ale
unor proiecte private.

O buna incadrare a performantelor economice ale proiectului in categoriile uzuale de eficienta, duce

la optimizarea eforturilor de accesare a unei finantari si la maximizarea sanselor de acceptare a
dosarului.
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Figura 10.1: Finantare prin terta parte cu entitate de tip ESCO care se imprumuta [1, 2]
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Figura 10.2: Finantare prin terti parte cu Beneficiarul ca entitate care se imprumuti [1, 2]
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GUARANTEED - SAVINGS
garantarea economiilor energetice

BENEFICIAR al proiectului | Riscul afacerii
de eficientd energetica

Garantia economiilor energetice Scadentar fix de rambursare
Risc de performanti ESCO BANCA Risc de creditare

Figura 10.3: Legiturile dintre participantii la proiecte si alocarea riscurilor in contractele de
performanta tip ,,guaranteed savings” (GS) [1, 2]

SHARED — SAVINGS
impartirea economiilor cu costurile energiei

BENEFICIAR al _ B
proiectului de eficienta Riscul afacerii
energetica
y
ESCO Riscul de performanta si de creditare

T 5

Investitor, 100% din investitie

»  Garantia de performanta

»  Servicii de implementare

Figura 10.4: Legaturile dintre participantii la proiecte si alocarea riscurilor in contractele de
performanti tip ,,shared - savings” (SS) [1, 2]
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Figura 10.5: Criterii de grupare a proiectelor si posibile surse de finantare

Tabelul 10.2 Rezumat al principalelor surse de finantare dedicate consumatorilor industriali

Nr.crt. | Tip sursi Sursa Caracteristici Beneficiari

1 grant FEDR® Finantare in limita fondurilor Societati comerciale, cu exceptia
alocate in regiuni mai putin companiilor din schema EU-
dezvoltate (perioada 2014- ETS (>200 tep/an)
2020)

2 grant RO 05 SEE (dedicat | Finantare in limita fondurilor IMM-uri din sectoare industriale
eficientei alocate
energetice)

3 atrasa Banci internationale | Proiecte de min. 5 mil. euro Societati comerciale

4 atrasa FREE (fond dedicat | Proiecte de min. 100 mii USD | Societati comerciale cu capital
eficientei si max. 1 mil. USD privat sau public-privat
energetice)

5 atrasa EEFF (fond dedicat | Proiecte de max. 2,5 mil. euro. | Societiti comerciale din sectorul
eficientei privat (sau in proprietate
energetice) majoritar privata — cel putin

50%)

6 atrasd RoSEFF Proiecte de max. 1 mil. euro IMM-uri

7 atrasd Bénci/scheme de Mecanism de finantare prin Societati comerciale
finantare ESCO, pe baza performantelor

de eficientd energetica.

® FEDR=Fondul European de Dezvoltare Regionala
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10.4.1. Date generale de intrare in analiza cost-beneficiu

Exista o serie de elemente economice minimale care trebuie cunoscute 1nainte de a trece la
realizarea unei analize cost-beneficiu. Acestea sunt:

Durata de implementare a proiectului: in studiul de fezabilitate care insoteste orice proiect de
investitii, se regaseste diagrama GANTT care oferd informatiile necesare privind durata de timp
necesard pentru implementarea proiectului, de la luarea deciziei de realizare si pand la punerea in
functiune. De cele mai multe ori, aceasta durata este cuprinsa in intervalul 6 luni + 1 an, pentru
proiectele uzuale.

Durata de analiza a proiectului: este vorba de perioada de timp pentru care se calculeaza
valorile indicatorilor tehnico-economici. Durata de analiza trebuie sa fie aleasa pentru a fi
reprezentativa in relatia cu duratele normate de viata ale echipamentelor utilizate si cu realitatea
din teren. Pentru o investitie in iluminat, de exemplu, o analiza pe 5 ani este relevantd. Pentru o
cogenerare de micd sau medie putere, o analizi pe 15+20 ani este de dorit. Tn general, nu se
depaseste limita de 20 ani, peste care devine extrem de dificil de a mai face prognoze privind
tarifele la energie sau costurile cu diversele elemente implicate n analiza.

Performantele tehnice ale proiectului: trebuie sd se cunoasca, pe baza analizelor tehnice
realizate in prima parte a Studiului de fezabilitate, care sunt reducerile de consum de energie ca
efect al implementarii proiectului, care sunt toate elementele tehnice suplimentare de care
trebuie sd se tind cont. De exemplu, 1n cazul unei recuperari a caldurii gazelor de ardere la un
cazan pentru preincalzirea aerului de ardere, este necesar un consum suplimentar de energie
electrica pentru actionarea unui ventilator care sa faca posibila strabaterea recuperatorului de
caldura de catre aerul de ardere. Aceste performante tehnice trebuie sa fie prezentate diferit in
timp, ca o expresie a deprecierii acestora pe masura ce se uzeaza. De exemplu, iluminarea unei
lampi va scddea in timp, fapt care va presupune fie schimbarea acesteia, fie cresterea numarului
de lampi in timp, pentru a se mentine constant un anumit mediu de lucru impus de tehnologie.
Investitia aferenta implementdirii proiectului: nivelul investifional este descris pe larg in Studiul
de fezabilitate la capitolul Deviz general. Tn analiza cost-beneficiu se utilizeaza valorile fard
TVA, in Ron sau Euro, functie de modul de incadrare a proiectului in bugetul companiei la care
se va implementa obiectivul de investitii. O atentie deosebita trebuie acordata eventualelor
cheltuieli de investitii care pot sd apara pe parcursul duratei de analizd/exploatare. De exemplu,
in cazul unei turbine cu gaze, dupa o perioadd de functionare trebuie executatd o inlocuire
adanca a echipamentelor, fapt care presupune o suma considerabila care trebuie cheltuita dupa 5-
6 ani (poate urca pana la 30+40% din investitia initiald). O atentie foarte mare trebuie acordata
modului Tn care aceste cheltuieli sunt incluse Tn bugetul Proiectului. De multe ori, aceste
cheltuieli nu apar in ofertele distribuitorilor, alteori ele sunt cuprinse Tn cheltuielile de
mentenantd. Indiferent de forma, ele trebuie incluse in analiza cost-beneficiu, acolo unde vor
aparea si 1n realitate.

Cheltuieli de exploatare: cuprind toate cheltuielile necesare pentru exploatarea echipamentelor
care vor fi implementate. Este vorba de cheltuieli de mentenanta, cheltuieli suplimentare cu
energia, cu combustibilii, cu forta de munca, taxe si orice altceva se va plati anual pentru
functionarea proiectului.

Venituri din exploatare: in cazul unui proiect de eficienta energetica pe o platforma industriala,
veniturile sunt reprezentate — Tn majoritatea cazurilor — de valoarea in bani a economiilor
realizate prin reducerea consumului de energie. Aceste economii au doua componente: una
tehnica (cantitati fizice de energie economisitd) si una economica (valoarea acestor economii,
exprimata in valori banesti). Trebuie sa se tind cont de evolutia prognozata a diferitelor tarife la
energie, dar si de pozitia proiectului de eficientd energetica in schema de functionare a
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platformei industriale. De exemplu, daca se compara un proiect de eficientd energeticd pe un
reteaua de distributie si daca ambele proiecte duc la acelasi nivel de economii de energie, se va
prefera proiectul pe aer comprimat, deoarece, Tn interiorul conturului industrial, resursa
energetica economisitd poate sa ajunga sa coste de 4+5 ori mai mult decét energia electrica (in
valori specifice). Dificultatea deosebita pe care o intampina analistii intr-un astfel de punct este
estimarea valorilor cheltuielilor de exploatare in cazul in care nu se realizeaza proiectul de
investitii, situatie care devine referintd pentru calculul economiilor produse de proiect (evident,
in cazul in care se realizeazd). Se Iinregistreazd adesea fie exagerdri in ceea ce priveste
deteriorarea in timp a conditiilor tehnice si economice de functionare a echipamentelor actuale,
fie neglijari, ambele situatii conducand la distorsionari importante in calculul economiilor de
energie, precum si a valorii economice a acestor cantitati de energie care nu se vor mai consuma.
Se poate spune, fara greseald, ca acesta este punctul cel mai sensibil al intregii analize cost-
beneficiu.

- Rata de actualizare anuald: notata a este un indicator foarte important al analizei cost-beneficiu,
valoarea lui fiind data de o serie de factori care tin de riscul proiectului, al industriei in care va fi
realizat sau chiar al tarii in care este amplasata platforma industriald. In cazul proiectelor care se
vor indrepta citre o finantare bancara, este nevoie sd se considere o ratd anuald de actualizare
care poate merge pana la 12%, aferenti unui proiect cu risc crescut. In cazul in care se discuti de
un proiect care urmeaza sa solicite o finantare nerambursabila, rata de actualizare se alege 5%,
deoarece se considera ca modul de verificare si gestionare a unui astfel de proiect reduce
semnificativ riscul de esec.

10.4.2. Modul de calcul al indicatorilor de eficientd economica

Criteriile (indicatorii) de analiza cost-beneficiu cei mai utilizati sunt:
- Venitul Net Actualizat (VNA);

- Rata Internd de Rentabilitate (RIR);

- Raportul Beneficiu Cost (RBC).

Venitul net actualizat (VNA) este un indicator financiar de decizie, care are in vedere variatia in
timp a valorii banilor. Indicatorul semnifica valoarea ramasa dupa ce au fost recuperate costurile de
investitii din valoarea economiilor de functionare, in unitati actualizate la momentul initial.

Utilizat ca indicator al eficientei intrinseci a unui proiect de investifii, valoarea calculatd a VNA
trebuie sa indeplineasca conditia ca VNA > 0, pentru ca proiectul sa poatd fi acceptat. Cazul in care
VNA < 0 determind, de reguld respingerea proiectului analizat, ca ineficient din punct de vedere
economic. Pentru anumite cazuri, trebuie sa se tina cont de caracterul de urgenta al proiectului si de
necesitatea implementrii lui, chiar si in situatia In care VNA este negativ. In cazul comparirii mai
multor proiecte se alege acela cu valoarea cea mai ridicatda a VNA-ului. Relatia de calcul a venitului
net actualizat este:

n

VNA = Zu — I [Euro] (10.1)
i1(1+a)'

unde: V; [euro/an] sunt veniturile anuale realizate in anul ”i”; C; [euro/an] sunt costurile anuale
realizate In anul “1”; I, [euro] este investifia in proiectul propus; a [%] este rata anuald de

actualizare; n [ani] este durata de analiza a proiectului, pentru care se fac calculele.
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Aceasta relatie de calcul este cel mai des utilizata in calculele de stabilire a eficientei economice si
are in vedere ca moment de referinta pentru actualizare, momentul inceperii exploatarii proiectului
de investitii, imediat dupa punerea in functiune.

Rata interna de rentabilitate (RIR) reprezinta aceea valoare a ratei de actualizare a pentru care
venitul net actualizat VNA se anuleaza, respectiv:

n

wa=y =Gy g

~(@+RIR)" ° (10.2)
Solutia ecuatiei, ce poate avea valori multiple, rezulta dintr-un calcul iterativ, utilizind fie tabelele
de actualizare, fie un program de calculator, ecuatia neputand fi rezolvata analitic. Rentabilitatea
unui proiect se estimeaza folosind valoarea RIR astfel: daca RIR are o valoare unica, proiectul este
rentabil dacd a < RIR, daca RIR are doua valori, atunci proiectul este rentabil daca se indeplineste
conditia RIR1 < a < RIR2, iar daca RIR are valori multiple (mai mult de doua valori), domeniile de
rentabilitate se stabilesc de la caz la caz, in functie de semnul VNA pe diferitele zone. Daca RIR are
o valoare unica atunci ea poate conduce la urmatoarele interpretari din punct de vedere economic:
RIR reprezintd dobanda procentuala care poate fi acceptata atat pentru investitii cat si pentru fondul
de rulment, astfel ca proiectul de investitii propus sa nu produca pierderi sau RIR reprezintd rata
maxima a profitului anual realizat prin exploatarea obiectivului proiectului de investitie. Exprimarea
RIR se face procentual.

Raportul beneficiu/cost (RBC) compara valoarea actualizata a beneficiilor viitoare cu valoarea
actualizatd a costurilor viitoare. Pentru ca un proiect de investitii sd poatda fi acceptat, valoarea
acestui raport trebuie sa fie mai mare ca 1. Relatia de calcul a raportului beneficiu cost este:

n

>

RBC - i-1(1+a)’
n CI

2

i—1(+a)

(10.3)

Se recomanda ca toate aceste calcule de naturd tehnico-economica sa fie facute intr-un mediu Excel,
astfel Incat sa poata fi facute diverse modificari, cu observarea rapida a efectelor asupra rezultatelor
finale. De asemenea, acest mediu de calcul permite trasarea diferitelor grafice utile pentru extragerea
concluziilor analizei.

10.4.3. Interpretarea rezultatelor analizei cost-beneficiu

Interpretarea rezultatelor unei analize cost-beneficiu reprezinta elementul cheie al muncii unui
Consultant in domeniul eficientei energetice (tabelul 10.3). Presupunand ca a fost realizat calculul
indicatorilor, primul pas consta in verificarea concordantei rezultatelor. De cele mai multe ori, toti
indicatorii trebuie sa conduca la o concluzie unitara. Exista foarte putine cazuri in care indicatorii
duc la concluzii contradictorii.
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Tabelul 10.3 Situatii posibile privind valorile indicatorilor de analiza tehnico-economica

. Intervale de variatie
Indicator | U.M. i T T v, v
VNA Euro | VNA<O VNA<O 0 VNA>0 VNA>>0
RIR % - O<RIR<a RIR=a | 5% <RIR<10% | 10% <<RIR
RBC - - 0<RBC<1 | RBC=1 RBC >1 RBC >>1

Pe intervalul V de variatie, proiectul este declarat bancabil si, in mod firesc, este dirijat catre
accesarea unui credit comercial, deoarece indicatorii economici probeaza existenta unui proiect
rentabil. Investifia se recupereaza foarte rapid, iar randamentul utilizarii capitalului este unul bun.
Sub nicio forma, un astfel de proiect nu va putea fi acceptat pentru a primi Fonduri nerambursabile,
deoarece s-ar produce fenomenul de supracompensare financiara.

Pe intervalul IV de variatie, proiectul se incadreaza pentru finantare cu sprijin minimal din partea
unor surse de Fonduri nerambursabile. In general, RIR = 10% se considerd o limitdi maxim
acceptabila de eficientd economica pentru un proiect care apeleaza la o astfel de finantare. Atunci
cand se face un calcul al sumei care trebuie accesatd, se impune o limitd a RIR la 10% si se
estimeaza necesarul de finantare pentru proiect astfel incat conditia de RIR sa fie respectata.

Tn punctul 11 al tabelului, proiectul este echilibrat, in sensul Tn care nu aduce profit pe durata de
exploatare. La fel ca 1n cazul anterior, daca obiectivele proiectului de investitii corespund cu cele ale
surselor de finantare, se poate accesa o astfel de sursa, cu conditia ca RIR sa nu depaseascd 10%.

Pe intervalul al ll-lea de variatie, exista sanse ca proiectul sa fie eficientizat doar daca se apeleaza la
fonduri nerambursabile. Tehnica de verificare a posibilitatii utilizarii unor astfel de fonduri consta in
aplicarea procentului maxim de cofinantare nerambursabila dintr-o anumita sursa (in concordanta cu
obiectivele programului de finantare) si stabilirea intervalului in care se incadreaza noul RIR obtinut
dupa ce se tine cont de grantul ales pentru accesare. Dacd proiectul pentru care se aplica finantarea
nerambursabild are un RIR aproape de 10%, se considerd ca exista sanse de accesare a fondurilor
respective si de realizare a proiectului de investitii.

Pe primul interval de variatie, atunci cand VNA < 0 si ceilalti indicatori nici mécar nu se pot calcula,
proiectul este respins, atat din punctul de vedere al accesarii Fondurilor nerambursabile (mai ales
daca procentul de cofinantare publica nu depaseste 50% din investitie), cat si din punct de vedere
bancar.

Decizia finala privind investitia in proiectul de crestere a eficientei energetice se va lua dupa
realizarea analizei cost-beneficiu, dar tindnd cont si de alte criterii cum ar fi urgenta proiectului,
gradul de importanta pentru productia de bunuri din conturul industrial analizat, imbunatatirea
conditiilor de munca sau cresterea nivelului de responsabilitate sociala si ecologicd a companiei.
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Anexa 1 Obstacole in calea finantirii proiectelor de eficienti energetica [10]

Obstacole Consecinte Solutii
1. Situatia macroeconomica e Reducerea investitiilor la nivel local Imbunitatirea performantelor
e Inflatia e Limiteaza volumul capitalului local macroeconomice
e Incertitudini politice e Cresc dobanzile Garantii pentru proiecte
e Comert in barter/contrapartida e Descurajeaza investitiile Termene mai lungi de finantare
Dezvoltarea combinatiilor credite
comerciale/granturi (EEFF, RoSEFF, etc.)
Crearea de fonduri dedicate eficientei
energetice (in Romania, FREE)
2. Lipsa de informare si experienti e Consumatorii nu sunt constienti de valoarea Programe de informare
e Informare redusa asupra solutiilor de crestere reala a energiei Instalarea de aparate de masura si
a eficientei energetice e Lipsade informare asupra tehnologiilor imbunatatirea facturarii energiei (L121)
e Lipsa aparatelor de méasurare moderne Instruirea tehnicienilor si managerilor in
e Lipsa de experientd in managementul e Facturile de energie nu reflecta probleme de eficientd energetica si
eficientei energetice comportamentul de consumator economica (cursurile oferite de UPB)
¢ Finantatorii nu sunt informati despre ¢ Dificultati in estimarea economiilor de Facilitati de pregitire a proiectelor de
oportunitati energie eficienta energetica pentru finantare (BAS
BERD pentru IMM-uri).
3. Lipsa unei reputatii bune in ceea ce | ¢ Acces limitat la capital Finantare de catre furnizorii de energie
priveste credibilitatea financiara e Costuri de tranzactii ridicate (L121)
. intreprinderile, municipalititile si  alte | o intreprinderi, potentiali candidati pentru Finantare prin leasing
organizaii nu si-au creat o reputafie eficienta energetica, se pot inchide Contracte de performanta prin ESCO sau
financiara buna creare de societati mixte/companii de proiect
e Cash-flow redus Extinderea activitatilor bancilor locale
e Lipsa garantiilor Legarea eficientei energetice de alte activitati
de modernizare.
4. Institutii/forme de proprietate e Politici economice orientate mai mult cétre Definirea si implementarea unei strategii
e Preponderenta companiilor proprietate de stat productie explicite de eficientd energetica 1intr-0

in domeniul producerii energiei
Deficiente ale cadrului institutional

Prioritati scazute pentru eficienta energetica
Lipsa competitiei si a stimulentelor pentru
eficienta

Standarde usor de evitat, dificil de controlat
Lipsa capabilitatii de a stabili si implementa
politici de eficientd energetica

politica nationala

Crearea unui cadru de reglementari care sa
favorizeze considerarea DSM 1n planificarea
furnizorilor/distribuitorilor de energie (L121)
Politici guvernamentale de a sprijini crearea
de ESCO (companii de servicii energetice)
Clarificarea proprietatii/responsabilitagii

25




Obstacole Consecinte Solutii

pentru eficienta energetica atunci cand se
cumpara/construiesc
case/apartamente/blocuri.

5. Proiectele de eficienti energetica sunt mici Nu sunt interesante pentru marile banci Bancile multilaterale oferda optiuni de

ca volum de investitii Costuri de tranzactie ridicate finantare a bancilor locale care, la randul lor,

finanteazd proiectele reduse ca necesar de
finantare
Utilizarea fondurilor regenerabile (FREE)
Crearea de "pachete" de proiecte de eficientd
energetica
Organizarea si capitalizarea de ESCO.

6. Preturile energiei Submineaza eficienta si  rentabilitatea Stabilirea unui mecanism $i a unui program

e Preturi scazute, care nu acopera costurile proiectelor de crestere a preturilor la energie care sa

e Lipsa unei politici clare de preturi Intarzie implementarea proiectelor reflecte costul real al productiei si distributiei

e Subventii (directe/indirecte) Creeaza incertitudini privind valoarea de energie

e "Externalitdti" care nu sunt cuprinse in viitoare a energiei. Eliminarea subventiilor.

preturi.
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Anexa 2 Bariere si solutii de eliminare a acestora, in privinta dezvoltarii de companii ESCO [8, 9]

Nr.
crt.

Bariera

Descriere

Solutii
eliminare

Responsabilitati/actiuni

Dificultati in accesarea
finantarii

Sector financiar nematurizat,

Putin capital disponibil,

ESCO au expertiza financiara redusa,
ESCO/beneficiarul nu au credibilitate
financiara,

Bancile prefera:

e  Sa imprumute capital de lucru,

e Proiectele mari,

e Finantarea pe companie (pe
baza de bunuri detinute) in locul
finantarii pe proiect (pe baza de
cash flow),

e Performate economice ridicate
(t; mici) care nu pot fi aduse de
unele proiecte de eficientd
energetica,

e Riscul comercial celui tehnic.

Finantare in conditii preferentiale:

e  Prin granturi,

e Finantare fara dobanda sau cu

dobanda redusa,

Infiintarea de agentii dedicate sau banci
de  dezvoltare pentru finantarea
proiectelor de eficientd energetica,
Infiintarea unui Fond de dezvoltare
ESCO care sa asigure 80-100 % din
finantarea solicitatd de ESCO pentru
proiecte, care sa asigure finantare pentru
activitati preliminare (audituri
energetice, SF-uri etc.),
Infiintarea de fonduri pentru garantarea
imprumuturilor ESCO (se intentioneaza
realizarea unui astfel de fond si in
Romania, la initiativa BERD).

Guverne
In UE/Romania exista:
—Fonduri  dedicate  finantarii

eficientei energetice (FREE),
—Fonduri si granturi UE derulate

prin banci locale (ROSEFF,
EEFF),

—Fonduri pentru cofinantarea
prin granturi a dezvoltarii

proiectelor (pentru audituri, SF-

uri etc.) pentru IMM-uri

(initiativa BAS BERD),
Pregitirea ESCO (care nu au o
istorie de Tmprumut) pentru a
face fatd  cerintelor  unor
Tmprumuturi comerciale.
Pregitirea bancilor comerciale
pentru finantarea proiectelor de
eficienta energetica (ca
raspundere sociald, pentru a
sprijini clientii fideli ai bancii, sa
preia exemplu bancilor
multinationale care investesc n
eficienta energetica-BERD, sa li
se ofere asistentd tehnicd pentru
intelegerea particularitatilor
proiectelor de eficientd
energetica etc.).
Diversificarea  solutiilor de
garantare a imprumuturilor (pe
baza cash flowului de proiect, pe
baza acceptarii unor garantii ale
clientilor in favoarea ESCO sau a

altor organizatii).
Gruparea de proiecte de
eficientd energetica similare

pentru cresterea volumului de
finantare solicitat de la o banca.
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(l:\lr"; Bariera Descriere eIiSr(r)llilrlfalllre Responsabilitati/actiuni
Acceptarea refinantarii
proiectelor de eficienta
energetica.

Costuri mari de | — Tehnice: Fonduri pentru cofinantarea prin | — In Romania existd doar
dezvoltare a proiectelor e Identificare proiect granturi a dezvoltarii proiectelor (pentru initiativa BAS BERD pentru
(audit/bilant), audituri, SF-uri etc.). IMM-uri.

e Procurare echipament,

e Instalare echipament,

e (ntretinere echipament pe durata
de recuperare a investitiei,

o Taxe vamale
echipamentele importate,

e Costuri pentru monitorizare si
verificare economii de energie.

Contractuale:

e Negocieri lungi si dure pentru

semnarea EPC; este posibil ca in

pentru

timpul negocierilor sa se
schimbe radical anumite
elemente  esentiale  pentru
contractare (de exemplu, pretul
energiei).
Nesiguranta veniturilor pe parcursul
functionarii proiectului printr-un cadru

legal si institutional care sd protejeze
ESCO in fata abuzurilor de neplatd a
serviciilor,

Reguli de achizitii pentru proiectele
publice:

e Greoaie,

e Schimbatoare,

e Dificultati de platd multianuald
a serviciilor ESCO,

e Achizitiile publice se fac pe
baza criteriului pretului minim
si nu pe baza costului pe ciclul
de viata al proiectului.

Fonduri de garantare.

Se doreste imfiintarea in
Roméania a wunui fond de
garantare care, de exemplu, sa
acoprere riscul de neplata.
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Nr.

Bariera
crt.

Descriere

Solutii
eliminare

Responsabilitati/actiuni

3.| Politici guvernamentale
nestimulative

Cadrul de reglementare al politicilor
energetice este slab sau/si nu este
impus/control inexistent,

Nu exista politici de eficientd energetica,
Nu exista programe DSM’ sau existd
prevederi privind programe DSM
obligatorii pentru furnizorii de servicii
ceea ce micsoreaza piata ESCO,

Nu existd coduri sau standarde de
eficienta energetica,

Statul nu alocd bani pentru eficienta
energetica, nu da exemple de bune
practici, nu se angajeaza in proiecte
demonstrative cu ESCO,

Subventionarea preturilor la energie
(bariera majora in dezvoltarea
serviciilor energetice).

Programe de eficienta energetica:

— Coduri de eficientd energeticd pentru
cladiri,

—  Obligativitatea auditurilor,

—  Stimulente financiare pentru proiecte,

— Impunerea DSM sau a unor obligatii
privind eficienta energetica furnizorilor
de energie,

— Obligativitatea monitorizarii inteligente

Asigurarea functiondrii legislatiei de

eficienta energetica.

Eliminarea subventiilor.

Dezvoltarea mecanismelor de

(certificate comercializabile).

Reduceri de taxe pentru companiile ce

investesc in proiecte de eficienta energetica.

Cresterea competitiei in industria energetica

va determina o crestere a preocupdrilor

pentru mentinerea clientilor, inclusiv prin
masuri DSM.

piata

Guverne

Directiva UE/27/2012,

Legea 121/2014,

Eliminarea subventiilor de catre
Guvernul Romaniei (la caldura
livratd populatiei, la gazele livrate
populatiei, cu exceptia persoanelor
defavorizate).

Reducerile de certificate verzi
pentru industria electrointensiva sa
fie  acordate in  conditiile
implememtarii unor proiecte de
eficienta energetica.

4.| Necunoastere de citre

piata a  serviciilor
ESCO si lipsa de
Tncredere

Potentialii clienti, bancile, furnizorii de
energie si guvernul au o cunoastere
insuficienta asupra beneficiilor eficientei

energetice,
Insuficiente informatii in economie
referitoare la serviciile ESCO, la

contractele EPC si la potentialele surse
de  finantare  adresate  eficientei
energetice,

Lipsa de incredere a finantatorilor in
economiile de energie si durabilitatea lor,
Aversiunea fatd de scheme de finantare
innovative si fatd de risc a actorilor din
piata,

Lipsa exemplelor de succes,

Suspiciuni legate de faptul ca ESCO ar

— Proiecte demonstrative 1n sectorul
public si privat.

— Mecanisme de acreditare ESCO.

— Standardizare/Modele contracte
EPC.

- Standardizare protocoale de M&V®.

— Metodologii clare de rezolvare a
disputelor in cazul contractelor EPC.

— Diversificarea  serviciilor ESCO
(cresterea vizibilitatii ESCO).

Guverne

Legea 121/2014 contine prevederi
privind acreditarea ESCO. 1n
Roménia existd un mecanism de
acreditare a firmelor SSE/ESCO

" DSM=Demand-Side Management
# M&V=Monitorizare si Verificare
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Nr.
crt.

Bariera

Solutii
eliminare

Responsabilitati/actiuni

Descriere
putea face profituri mari pe seama
clientilor,
Lipsa de fncredere 1n fiabilitatea

echipamentelor instalate de ESCO,

Lipsa de fincredere in expertiza ESCO
determind finantatorii si beneficiarii sa
apeleze la expertizd suplimentara care
determind o crestere a costurilor
tranzactiei.

Lipsa resurselor umane
specializate

ESCO si beneficiarul trebuie sa aiba
capabilitdti tehnice, de finantare, de
project management si de contractare,
ESCO trebuie sda aiba specialisti in
marketing,

Personalul  clientului  trebuie  sa
exploateze si  sd Intretind eficient
instalatiile proiectului pentru a se obtine
eficienta energetica prognozata

Cresterea calitatii si capabilitatii resurselor
umane ale:

ESCO (in domeniul noilor tehnologii, al
surselor de finantare, al contractarii
performantelor),

Clientilor (prin informare si training).
Exemplu, cursurile organizate pentru
manageri energetici industriali si urbani.

Educarea populatiei in domeniul eficientei
energetice.

ESCO
Clienti
Guvern

Administratii locale, prin
organizarea de centre de eficienta
energetica 1n marile orase din
Romania.

Clientii prefera
realizarea  proiectelor
de eficientd energetica
“in-house” si/sau
eficienta energetici nu
reprezinta o prioritate

Preturile la energie sunt mici,
Reglementari ~ nestimulative
eficienta energetica,

Clientii pot sd considere prea scumpa
expertiza externd si sd nu doreasca
externalizarea unor actiuni,

Clientii pot sd nu doreascd sd piarda
controlul realizarii proiectului.

Sectorul public:

e Factorii de  decizie se
concentreaza pe tinte ce aduc
avantaje politice si voturi,

e Proiectele pot avea t; mai mare
decat  ciclul  electoral i
continuitatea  politicd  este
dificila,

e Exista alte prioritati, asfaltare,
modernizare retele apa,

pentru

Eliminare subventii.

Marketing eficient din partea ESCO.
Asigurarea functiondrii legislatiei de
eficienta energetica,

Proiecte demonstrative.
Standardizare/Modele contracte EPC.
Standardizare protocoale de M&V.

ESCO
Clienti
Guvern
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L\lr',; Bariera Descriere eIiSr(r)llilrlfalllre Responsabilititi/actiuni
electrificari etc.,
—  Sectorul industrial:
e Marile companii au capabilitatea
de a planifica si implementa
singure proiectele,
e  Exista secrete de fabricatie,
e Companiile nu sunt interesante
de proiecte care le limiteaza
continuitatea in functionarea
instalatiilor tehnologice,
e Termenele de recuperare sunt
prea mari; sunt considerate doar
proiecte cu t,<3 ani, cu exceptia
celor care privesc procesul
tehnologic,
e Companiile pot avea alte
obiective, de exemplu cresterea
dominatiei pe piata,
e Proiectele de eficienta
energeticd vin In concurentd cu
proiecte de dezvoltare
tehnologica,
—  Sectorul rezidential:
e Economiile sunt mici si
costurile de dezvoltare sunt
mari,
e  Proprietarii prefera sa
implementeze singuri proiecte,
e Exista preferinta pentru
cresterea confortului,
e  Considera EPC prea complex.
Bariere datorate | — Durate mari pentru gasire client, semnare Standardizare/Modele contracte EPC. ESCO
modului de dezvoltare a contract si incepere realizare beneficii, Standardizare protocoale de M&V. Clienti
unui proiect finalizat cu | — ESCO are cheltuieli importante (pentru Fonduri Guvern

EPC

audit, oferte, etc.) inainte de a obtine
venituri, cu speranta cid va semna
clientul,

ESCO furnizeaza date din auditurile

pentru  cofinantarea  prin
granturi a dezvoltarii proiectelor (pentru
audituri, SF-uri, etc.)

Diversificare servicii ESCO (inclusiv
prin servicii de exploatare a instalatiilor
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Nr.
crt.

Bariera

Descriere

Solutii
eliminare

Responsabilitati/actiuni

efectuate la client si in oferte, uneori
acesta ludnd decizia sd@ implementeze
singur proiectele identificate de ESCO,
In modelul de contractare “shared
savings”, in care ESCO aduce finantarea,
interesul clientului in respectarea si
implementarea eficientd a EPC poate fi
redus,

Tn contractele EPC, este nevoie ca ESCO
sa garanteze economiile,

Partile in cadrul EPC trebuie sa agreeze o
solutie clard de monitorizare si verificare
a rezultatelor; dacd economiile nu sunt
clare, clientul poate refuza plata; bancile
pot refuza si finanteze pe baza cash
flowului de proiect si vor cere garantii,
Performantele proiectului sunt afectate de
variatiile pretului energiei,

Auditurile preliminare trebuie si ia 1n
considerare prognozele de functionare a
instalatiilor si calitatea personalului care
va exploata instalatiile ce fac obiectul
EPC; ESCO trebuie sia aiba control
asupra modului de exploatare a
instalatiilor proiecului,

Intarzierile In livrarea echipamentelor, n
plata serviciilor de catre client, pun
presiune pe cash flowul ESCO, daci ea
se Imprumuta,

Clientii prezintd riscuri, nu sunt stabili
financiar, fac modificari organizationale
ce afecteaza proiectul, uneori produc
ingrijorari in ceea ce priveste integritatea
managementului, pot pleca din locatia
unde s-a dezvoltat proiectul, etc.

ce fac obiectul proiectului de eficienta
energetica).
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